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小花半導體 

2ND 
全球第二大的無廠IC設

計公司 

10TH 全球排名第十半導體公司 

80 2018年營收(億美元) 
•20% •20% 

•30% •30% 

智能

家居 
網通 

車用 電視 



公司組織 

董事長 首席執行官 副董事長 總經理 

智能家居 車用 網通 電視 

技術本部 研發本部 設計本部 智能研發本部 

市場行銷部 財務本部 全球人力資原本部 製造管理部 



製造供應鏈管理 

AVL 

APL Ranking 

Monitor 



供應商管理程序 

Procedure 

供應商承認程序 

物料承認核可程序 

供應商品質管理程序 

供應商綠色產品管理程序 

供應商評鑑程序 

供應商稽核管理程序 

供應商不合格管理與矯正程序 
 滿足客戶的有害物質要求及國際法規與指令 
 建立綠色供應鏈並實現綠色採購 
 保證產品的有害物質管理的符合性 



供應商稽核查檢表 



供應商異常管理 

Plan 

Do 

Check 

Action 

未層別材料風險等級 

HS異常品管制區未與品質不

良品區隔 

 小草開發計畫案之BOM未

見審查HS要求 

Non HS 廠區分線管理但無

目視管理之標示 
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